
 
 
 
 
 
Энергоэффективные модели управления 
образованием по снижению бюрократической 
нагрузки в Калининградской области: 
планирование, реализация, контроль 

Марищин Татьяна Александровна, 

заместитель министра-начальник департамента осуществления переданных 
полномочий Российской Федерации в сфере образования Министерства 
образования Калининградской области 



СНИЖЕНИЕ БЮРОКРАТИЧЕСКОЙ НАГРУЗКИ 
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Всероссийское совещание руководителей исполнительных органов субъектов РФ, осуществляющих 
государственное управление в сфере образования, май 2024 года, министр просвещения С.С. Кравцов 

Поручение Президента РФ  по итогам послания Федеральному собранию Пр-616 от 30.03.2024 

п. 11 а, б. 

Правительству РФ обеспечить: 

а) создание отраслевых центров компетенций для распространения во всех отраслях 

экономики и социальной сфере бережливого производства…; 

б) реализацию к 2030 году проектов, направленных на повышение производительности труда не 

менее чем на 40 % средних и крупных предприятий базовых и сырьевых отраслей экономики, все 

учреждения социальной сферы необходимо охватить проектами по повышению производительности 

труда. 

Срок исполнения: 20 декабря 2024 года 

Формирование ОЦК 

«Бережная школа» 

 

Создание образцового ОЦК 

и его тиражирование 



ПРОЕКТ «БЕРЕЖНАЯ ШКОЛА» - НАРОДОСБЕРЕГАЮЩИЙ ПОТЕНЦИАЛ 
СТРАНЫ 
ОЦК «БЕРЕЖНАЯ ШКОЛА» 
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ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ РЕАЛИЗАЦИИ БЕРЕЖЛИВЫХ 
ПРОЕКТОВ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 
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ОПЫТ УЧАСТНИКОВ 1-2 ВОЛНЫ реализации Проекта по 

дебюрократизации и участников проекта «Эффективный регион»  



ТОП-7 НАИБОЛЕЕ ТРУДОЕМКИХ ПРОЦЕССОВ, СВЯЗАННЫХ  
С НЕОБХОДИМОЙ ДОКУМЕНТАЦИЕЙ И ОТЧЕТНОСТЬЮ 
(КОНСОЛИДИРОВАННОЕ РЕШЕНИЕ МИНПРОС, ИСРО, ГК «РОСАТОМ»)  

5 

ЗАДАЧА для региона на 2025 год: Формирование лучших практик  

участников 1, 2-й волны для тиражирования опыта 



ТОП-5 ЗАПРОСОВ ОТ ФОИВ. Поручение Кириенко С.В.  
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1. Сформировать рейтинг ФОИВ и ведомств по запросам, которые доходят до учителя  (собираются, 

анализируется, вводятся в систему), просчитать трудоемкость этих запросов, сделать рейтинг по 

трудоѐмкости. 

2. Сформировать рейтинг по запросам ФОИВ и ведомств в Минобр региона и в  Минпросвещения 

РФ. 

3. Выявить ТОП-7 ФОИВ, которые запрашивают школы, предоставить информацию по запросам и 

отчетам с учѐтом трудоемкости и альтернативных источников, откуда ФОИВ может взять 

информацию. Подготовить письма с предложениями по совместной  работе с Минпровсвещения 

РФ и Госкорпорацией «Росатом» по сокращению количества запросов за подписью Кириенко С.В. 

Срок- 31 мая 2024 года  



Синхронизация нормативных актов и модернизация 
способов сбора информации (проект) 
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ТОП-5 ЗАПРОСОВ В ШКОЛЫ, ПО КОТОРЫМ ИСПОЛНИТЕЛЯМИ СТАНОВЯТСЯ 
УЧИТЕЛЯ. РЕШЕНИЯ, СВЯЗАННЫЕ С ВОЗМОЖНОСТЬЮ ПЕРЕДАЧИ 
НЕПРОФИЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  НЕПЕДАГОГИЧЕСКОМУ ПЕРСОНАЛУ 
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Высокая трудоемкость ведения отчетности, 

пиковая нагрузка, необходимость  

занесения информации в бумажные и/или 

электронные формы 

РЕШЕНИЯ (протокол от 19.03.2024 г. № СК-46/08 

пр)  

Введение роли «администратора» как 

непедагогического персонала при наличии 

ресурсов от учредителей в зависимости от 

количества обучающиеся и на усмотрение 

руководителя образовательной  организации (за 

счѐт вакантных ставок, не будет являться 

обаятельным действием) 

Задача: уменьшить и системную, и несистемную 

части годового потока запросов. Начинать с 

запросов, на которые отвечают учителя!  

ОБЩИЕ ПРОБЛЕМЫ: 

1. НЕСОВЕРШЕНСТВО IT-СИСТЕМ 

ФЕДЕРАЛЬНОГО, РЕГИOНАЛЬНОГО И 

ШКОЛЬНОГО УРОВНЕЙ 

2. Загрузка педагогического персонала 

непрофессиональной деятельностью  

3. Значительное количество системных (минпрос и 

подведы) и несистемных (прочие ФОИВ, РОИВ, 

ОМСУ и ведомства) запросов 



ЗАДАЧИ К 1 ИЮНЯ 2025 ГОДА для региона: 

9 

Педагоги обучены и понимают, как применять 

бережливые технологии с целью сокращения 

рутинных процессов.  

 

Все ответственные лица за образование в ОГВ 

региона и ОМСУ обучены и понимают, как применять 

бережливые технологии. 

 

Налажен порядок в части региональных и 

федеральных информационных систем, есть 

интеграция с ИС «Моя школа», наполняются и 

используются витрины данных. 

 

Реализованы бережливые проекты из перечня 

ТОП7, которые получили тираж в регионе, 

подготовлены методические рекомендации для 

тиражирования. 

 

Сокращены не менее чем на 75% затраты 

времени на подготовку отчетов в системе 

образования (Минпросвещения РФ – 

Минобрегиона – ОМСУ – школа), часть из 

них – автоматизированы 

Не менее чем в 50% школ региона 

осуществляется тиражирование 

Сокращена трудоемкость по работе с ИС 

не менее чем на 50%. ИС интегрированы 

через витрины данных 

Снижена нагрузка педагогов в части 

отчетности не менее чем на 50%, 

отсутствие жалоб на бюрократическую 

загруженность, высокий уровень 

удовлетворенности от работы 

ПОКАЗАТЕЛЬ: КРИТЕРИЙ РЕАЛИЗАЦИИ: 



ПРОЕКТЫ, ОТОБРАННЫЕ ИЗ ТОП-7 ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ В 
КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ – СРОК РЕАЛИЗАЦИИ ДО 31 ДЕКАБРЯ 
2024 ГОДА 
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ОБЩИЕ ПРОБЛЕМЫ: 

1. НЕСОВЕРШЕНСТВО IT-СИСТЕМ ФЕДЕРАЛЬНОГО, РЕГИOНАЛЬНОГО И ШКОЛЬНОГО УРОВНЕЙ 

2. Загрузка педагогического персонала непрофессиональной деятельностью  

3. Значительное количество системных (минпрос и подведы) и несистемных (прочие ФОИВ, РОИВ, ОМСУ и ведомства) запросов. 

Проектные «горячие точки»: 

1. Отсутствие единого стандарта  заполнения Элжура. 

2. Обновление методической составляющей к концепции выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодѐжи 

3.  Применение единства требований по созданию портфолио учителя и размещению в открытых источниках 
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ХОД РЕАЛИЗАЦИИ БЕРЕЖЛИВЫХ ПРОЕКТОВ УЧАСТНИКОВ 2 
ВОЛНЫ 
 

Перечень проектов, 

утверждѐнный  

и.о.Губернатора 

Калининградской области  

А.С.Беспрозванных 

13.08.2024 

РК №5206 от 16.08.2024 



АНАЛИТИКА ЗАПРОСОВ ШКОЛ-УЧАСТНИКОВ ПИЛОТНОГО 
ПРОЕКТА  
(ЯНВАРЬ – МАРТ 2024 ГОДА)- пример 
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ВЫЯВЛЕННЫЕ ОБЩИЕ ПРОБЛЕМЫ ПО ЗАПРОСАМ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 
ОРГАНИЗАЦИИ КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
СОСТОЯНИЮ НА МАЙ 2024 ГОДА 
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ЗАПРОСЫ ФОИВ.  
ТОП-5 запросов в образовательные организации 
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Решение совещания у Кириенко С.В. 

16.04.2024 

Фильтрация запросов на региональном 

уровне в 2024-2025 годах 

Пример «Вежливый отказ» 

В министерство образованием  

Калининградской области поступило 

более 2, 5  тысяч запросов (способ 

исполнения в 33%  - переадресация в 

муниципальный орган по компетенции-

ЛАТЕНТНАЯ НАГРУЗКА 
ЗАДАЧА: ПОИСК РЕШЕНИЯ ПО СОЗДАНИЮ IT 

ПЛАТФОРМЫ на региональном уровне, на 

федеральном уровне - ФГИС МОЯ ШКОЛА  

В органы управления образованием 

Калининградской области поступило более 300 

запросов  

В образовательные организации 

Калининградской области поступило более 700 

ЗАПРОСОВ!!! – 82 % несистемных запросов 

Пути решения: 
1. «Вежливый отказ» 

2. Фильтрация запросов 

3. Возможность передачи 

непрофильной деятельности 

непедагогическому персоналу  



МЕРОПРИЯТИЯ ПО ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 
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СОГЛАСОВАНИЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ 

СОПОСТАВИТЕЛЬНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ КАЧЕСТВА 

ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В 2024/2025 УЧЕБНОМ ГОДУ 

(федеральный уровень)-  

в Калининградской области не будут проводиться 

сопоставительные исследования   

 

 

На муниципальном уровне с 1 сентября 2024 года 

установлен запрет  на проведение каких-либо 

сопоставительных исследований по  оценке качества!  



ОРГАНИЗАЦИЯ КОНТРОЛЯ ПО СОБЛЮДЕНИЮ ТРЕБОВАНИЙ ПО 
СНИЖЕНИЮ БЮРОКРАТИЧЕСКОЙ НАГРУЗКИ И КОЛИЧЕСТВА 
КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ 
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ч. 6.2 ст.47 Федерального 

закона №273-ФЗ 

Приказа минпросвещения 

Росси от 21.07.2022 №582 

(Перечень документов) 

Изменения, внесѐнные 

Федеральным законом от 

08.08.2024 №328-ФЗ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ч.6.1 ст.12 Федерального 

закона №273-ФЗ 

 

ФГОС 

 

ФООП (перспектива 

внесения изменений) 

 

п.8 ПП РФ от 30.04.2024 

№556 

Рабочие программы/график 

контрольных мероприятий 

По вопросам бюрнагрузки на 

базе Сферума 

 

 

По вопросам излишних 

контрольных работ ( на базе 

Рособрнадзора) 

 

«Горячая линия» 
 

Контрольные работы 

 

 

Бюрнагрузка 

 



 
 
 

ОБРАЩЕНИЯ ГРАЖДАН, В ТОМ ЧИСЛЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ НА 
ГОРЯЧУЮ ЛИНИЮ РОСОБРНАДЗОРА И НЕПОСРЕДСТВЕННО В МИНИСТЕРСТВО 

ОБРАЗОВАНИЯ КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 
  

по вопросам количества и качества контрольных работ, снижения 
бюрократической нагрузки  
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Рособрнадзор – 6 обращений 

Министерство образования 

Калининградской области –  

32 обращения, 16 предостережений! 



ОРГАНИЗАЦИЯ КОНТРОЛЯ ПО СОБЛЮДЕНИЮ ТРЕБОВАНИЙ ПО 
СНИЖЕНИЮ БЮРОКРАТИЧЕСКОЙ НАГРУЗКИ И КОЛИЧЕСТВА 
КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ 
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ПРОФИЛАКТИЧЕСКИЕ МЕРОПРИЯТИЯ 

 

 

 

 

 

Размещение сведений  

на сайте КНО; 

 

Личный кабинет в ГИС; 

 

Проведение совещаний/ ВКС. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Разъяснения в том числе по 

вопросам соблюдения 

обязательных требований; 

 

По заявлению КЛ; 

 

В ходе профилактического 

визита. 

 

 

 

 

По заявлению КЛ; 

 

Обязательный ПМ высокая 

категория риска, в течение 

года с момента выдачи 

лицензии, добавления новой 

программы в реестр лицензий 

(можно отказаться); 

 

Обязательный ПМ по ПП РФ 

№336 (нельзя отказаться/КНД/ 

выдача предписания). 

 

 

Информирование 

 

 

Консультирование 

 

Профилактический визит 



ОРГАНИЗАЦИЯ КОНТРОЛЯ ПО СОБЛЮДЕНИЮ ТРЕБОВАНИЙ ПО 
СНИЖЕНИЮ БЮРОКРАТИЧЕСКОЙ НАГРУЗКИ И КОЛИЧЕСТВА 
КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ 
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по порядку проведения 

Информирования;  

по порядку проведения 

Консультирования; 

по порядку проведения 

Профилактического визита; 

по порядку проведения 

Мониторинга безопасности. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

организация совещаний/ 

ВКС с ОО по вопросам: 

бюрократической нагрузки; 

контрольных работ 

 

 

 

 

 

 

Размещение ОИВ на сайте 

информации о соблюдении ОТ 

в рамках запланированных 

Профвизитов осуществлять 

Консультирование (по вопросам 

бюрнагрузки, контрольных работ; 

в рамках ПМ по ПП РФ № 336 

проверять ОТ в части 

бюрнагрузки; 

в отношении остальных ОО 

совместно с учредителем 

сформировать график ПМ ПО 

ЗАЯВЛЕНИЮ КЛ. 

 

Подача заявления на 

проведение ПМ через ЕПГУ! 

Профилактический визит 

 

Мероприятия в порядке 

Информирования 

 

 

Подготовка Методических 

рекомендаций для ОИВ 

 



ОРГАНИЗАЦИЯ КОНТРОЛЯ ПО СОБЛЮДЕНИЮ ТРЕБОВАНИЙ ПО 
СНИЖЕНИЮ БЮРОКРАТИЧЕСКОЙ НАГРУЗКИ И КОЛИЧЕСТВА 
КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ 
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Спасибо за внимание 


